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1 Uvod

Samostojno organiziranost spomeniskovarstvene dejavnosti v Sloveniji oznacuje leto 1913, ko je centralna
komisija na Dunaju ustanovila konservatorski urad v Ljubljani in za dezelnega konservatorja za Kranjsko
imenovala dr. Franceta Steleta (1886-1972). Kot wucenec Maxa Dvofaka, utemeljitelja dunajske
umetnostnozgodovinske $ole, je v teoriji in praksi nadaljeval nacela Sole, pri ¢emer je teoreticna izhodisca Aloisa
Riegla in njegov vrednostni sistem spomenikov prilagodil slovenskim razmeram in s tem polozil temelje za naso
danasnjo konservatorsko doktrino. Delo konservatorskega urada je nadaljeval leta 1945 ustanovljeni Zavod za
zadCito in znanstveno proucevanje kulturnih in prirodnih znamenitosti, znotraj katerega so se kmalu
organizacijsko izoblikovali upravni del ter konservatorski in restavratorski oddelek. Delo je moc¢no olajsal leta
1948 sprejeti prvi Zakon o varstvu kulturnih spomenikov in prirodnih znamenitosti, a se je v praksi izkazalo, da
zavod zaradi centralizacije ne more pokrivati celotnega ozemlja Slovenije. Zato se je zacel proces decentralizacije
z ustanavljanjem samostojnih zavodov za spomenisko varstvo, najprej v Mariboru (1959), nato pa na osnovi
novega zakona iz leta 1961 v Novi Gorici (1961) ter Ljubljani, Kranju, Celju in Piranu (1962). Na podlagi
tretjega zakona iz leta 1981, ki je med drugim vnesel nov termin naravne in kulturne dediscine, povzete iz
UNESCO-ve konvencije iz leta 1972, sta bila ustanovljena se samostojni Restavratorski center (1983) in zavod v
Novem mestu (1983). Z izlocitvijo varstva naravne dediscine se je na osnovi Cetrtega zakona iz leta 1999 pricel
proces ponovne centralizacije, ki je tedanje samostojne zavode zdruzil v sedanji Zavod za varstvo kulturne
dedis¢ine Slovenije (v nadaljevanju Zavod). S petim zakonom iz leta 2008 je bil ustanovljen Center za
preventivno arheologijo.

Danes znotraj Zavoda deluje 219 zaposlenih, ki jih financira Ministrstvo za kulturo, in okoli 68 zaposlenih na
projektih, financiranih iz razlicnih (neproracunskih) virov. Zavod se tako Ze vec kot stoletje posveca skrbi za
dedis¢ino v vseh njenih pojavnih oblikah, Se posebej pa nepremicni in z njo povezani premicni in zivi dedis¢ini.
Naloge, ki nam jih nalagata Ustava RS in ZVKD-1, so upravne in strokovne ter so definirane kot drzavna javna
sluzba varstva. Razvrstimo jih lahko v tri glavne sklope: pravno varstvo, ohranjanje dedis¢ine ter prenos
znanja. Med temeljne naloge pravnega varstva sodijo evidentiranje, dokumentiranje in vrednotenje
dedisc¢ine. Z vidika ohranjanja dedis¢ine so velikega pomena naloge, povezane z njenim vzdrzevanjem, ki
navadno obsegajo konkretne fizi¢ne posege z namenom izboljsati stanje dedi$¢ine in njen pomen. Konkretne
posege pri vzdrzevanju dediS¢ine Zavod usmerja z izdajanjem kulturnovarstvenih pogojev in mnenj ter z
brezpla¢nimi nasveti in navodili. Druga oblika dolocil za posege so konservatorski nacrti, ki imajo analiticni in
izvedbeni del. Z namenom dolocanja obsega posegov Zavod izvaja predhodne preiskave in raziskave dedisc¢ine
ter arheoloske raziskave, rezultat pa so Stevilne nove najdbe arheoloskih ostalin, stavbnih clenov, stenskih
poslikav in fresk, ki so doslej omogocile tudi nove ugotovitve glede poselitvene zgodovine in umetnostne
tvornosti v Sloveniji. Ob svojem delu so nasi strokovnjaki pridobili ogromno znanja in izkusenj, ki jih
postedujemo strokovni in $ir$i javnosti s publikacijami, razstavami, predavanji in vodstvi po spomenikih.
Posebej odmevna projekta pozitivhe promocije so Dnevi evropske kulturne dediscine in Teden kulturne
dedis¢ine. Vedno bolj pa uporabljamo tudi nove pristope in nove informacijsko-komunikacijske tehnologije. S
tem si odpiramo nove poti do obdéinstva in preko svetovnega spleta prispevamo k $ir$i prepoznavnosti nase

dediscine in Slovenije nasploh.
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1.1 Namen dokumenta
Razlogi, ki so vodili k izdelavi strateSkega nacrta Zavoda, so na eni strani zakonske narave (35. ¢len Zakona o
uresnicevanju javnega interesa za kulturo (Uradni list RS, §t. 77/07, 56/08, 4/10, 20/11, 111/13), Sklep o
ustanovitvi Javnega zavoda Republike Slovenije za varstvo kulturne dedis¢ine (Uradni list RS, §t. 65/08, 54/14,
83/18)), na drugi strani pa je dokument potreben zaradi:

— potrebe po opredelitvi jasne usmeritve v prihodnosti,

— potrebe po opredelitvi prednostnih ciljev po podrocjih delovanja in njihove evalvacije na letni ravni,

— ustreznih odzivov na potrebe stroke in spreminjajocega se okolja,

— priprave na nove izzive in morebitne tezave,

— pravocasnega odziva na neugodne materialne pogoje za izvajanje osnovne javne sluzbe.

Strateski nacrt bo tako pomagal pri uspesnem uresnicevanju osnovnega poslanstva (varovanje in ohranjanje
kulturne dedisc¢ine kot pomembnega dela kulturne raznolikosti Slovenije ter kot dela evropske in svetovne
dedis¢ine), pri vkljucevanju dediscine v sodobno Zivljenje ter prti razvijanju zavesti in omogocanju uzivanja v
dediscini sedanjim in prihodnjim rodovom.

Strateski nacrt Zavoda je tako tudi dokument, ki sledi prioritetam nacionalne in evropske kulturne politike na
podro¢ju ohranjanja in varovanja kulturne dedis¢ine in neposredno odgovatja na kljuéne probleme tega
podrodja.

V' upravljavskem smislu je strateski nacrt osnova za usklajevanje in potrjevanje usmeritev v odnosu do

ustanovitelja ter podlaga za sprejemanje letnih delovnih naértov.
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2 Predstavitev Zavoda za varstvo kulturne dedisc¢ine Slovenije

Naziv: Javni zavod Republike Slovenije za varstvo kulturne dediscine
Skraj$ani naziv: Zavod za varstvo kulturne dedis¢ine Slovenije
Kratica: ZVKDS

Zavod je vpisan v sodni register pri Okroznem sodi§¢u v Ljubljani pod vlozno $tevilko 1/32177/00.
Naslov: Poljanska cesta 40
Maticna Stevilka: 1423215

Stevilka proracunskega uporabnika 38105

Davéna stevilka: S145991413
Stevilka podra¢una pri UJP: 01100-6030381005
Telefonska $tevilka: 01 234 31 04
Elektronski naslov: zvkds@zvkds.si
Ime zastopnika: Jernej Hudolin
Tip zastopnika: generalni direktor

2.1 Organizacijska struktura

Ustanovitelj Zavoda je Republika Slovenija. Ustanoviteljske pravice in obveznosti Republike Slovenije
izvaja Vlada Republike Slovenije oz. v njenem imenu Ministrstvo za kulturo. Zavod opravlja javno
sluzbo na podrocju varstva nepremicne in z njo povezane premicne kulturne dedis¢ine. Delovanje in
ureditev Zavoda opredeljujeta ZVKD-1 (Uradni list RS, $t. 16/08) in Sklep o ustanovitvi Javnega
zavoda RS za varstvo kulturne dediscine (Uradni list RS, $t. 65/08, 54/14, 83/18). Zavod izvaja javno
sluzbo, ki obsega raznovrstne upravne in strokovne naloge na podrocju varstva nepremicne in z njo
povezane premicne in zive dedisc¢ine.

Zavod je sestavljen iz dveh glavnih organizacijskih enot, SluZbe za kulturno dedis¢ino in Centra za
konservatorstvo. Sluzbo za kulturno dediscino sestavlja 7 obmocno organiziranih organizacijskih
enot (Celje, Kranj, Ljubljana, Maribor, Nova Gorica, Novo mesto, Piran), ki prostorsko pokrivajo
celotno drzavo. Center za konservatorstvo sestavljata dve organizacijski enoti, Restavratorski center
in Center za preventivno arheologijo, v njegovem sklopu pa deluje tudi Raziskovalni institut. V
okviru Zavoda kot organizacijski enoti delujejo se SluZba za razvoj in Skupne sluzbe.



-

2.1.1 Generalni direktor

Generalni direktor zastopa, predstavlja in vodi poslovanje Zavoda ter odgovarja za zakonitost in

strokovnost njegovega dela. Generalni direktor ima dva strokovna pomocnika, in sicer generalnega

konservatorja in direktorja Centra za konservatorstvo.

Ozje vodstvo Zavoda sestavljajo:

generalni direktor: Jernej Hudolin 2020 - 2025,
generalni konservator: dr. Robert Peskar, 2020 -2025
direktor Centra za konservatorstvo: Barbara Nadbath, 2020-2025

2.1.2 Svet zavoda

Clani sveta, ki jih je Vlada RS imenovala 7. 2. 2019, so mag. Bojan Kurez (predsednik), Luka Ivani¢,
Rok Znidar$i¢, Anton Golob in Dusan Stepec (namestnik predsednika).

Naloge sveta Zavoda so, da:

nadzira zakonitost dela in poslovanja Zavoda,

spremlja, analizira in ocenjuje delovanje Zavoda,

predlaga ustanovitelju revizijo poslovanja, ki jo lahko opravi tudi notranji revizor,

ocenjuje delo generalnega direktorja in pomocnikov direktorjev,

daje soglasje k strateskemu nacrtu, programu dela, finanénemu nacrtu, sistemizaciji delovnih
mest, organizaciji dela, kadrovskemu nacrtu, nacrtu nabav in investicijskega vzdrzevanja ter k
zavodski kolektivni pogodbi ter nadzira njihovo izvajanje,

odloca o pritozbah delavcev, ki se nanasajo na pravice, obveznosti in odgovornosti delavecev iz
delovnega razmetja,

daje predhodno mnenje k imenovanju in razreSitvi generalnega direktorja in pomocnikov
direktorja ter imenuje clane strokovnega sveta,

sklepa pogodbo o zaposlitvi z generalnim direktorjem.

2.1.3 Strokovni svet

Strokovni svet je bil imenovan, to je potrjen s strani Sveta zavoda dne 12. 8. 2020. Clani Strokovnega

sveta so: red. prof. dr. Matej Klemen¢i¢ (predsednik), doc. dr. Blaz Seme (¢lan), red. prof. Marusa

Zorec (¢lanica), Jurij Dobrila (¢lan), dr. Spela Karo (Clanica), dr. Eva Sapa¢ (¢lanica), mag. Barbka

Gosar Hirci (¢lanica), dr. Robert Peskar, generalni konservator (¢lan), Barbara Nadbath, direktorica

Centra za konservatorstvo (Clanica)

Naloge strokovnega sveta so, da:

— spremlja in ocenjuje delovanje Zavoda in politiko njegovega ustanovitelja,

— ugotavlja ustreznost strateskega nacrta in programa dela glede na namen, zaradi katerega je bil Zavod

ustanovljen,

— obravnava vprasanja s podrocja strokovnega dela Zavoda in daje generalnemu direktorju mnenja,

predloge in pobude za reSevanje teh vprasanj,
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— daje predhodno mnenje ustanovitelju k imenovanju in razresitvi generalnega direktorja,
— daje druge pobude in predloge v zvezi z delovanjem Zavoda,
— opravlja druge naloge v skladu z veljavnimi predpisi in tem sklepom.

2.1.4 Vodje organizacijskih enot
Zavod ima v svoji sestavi dve glavni organizacijski enoti, in sicer Sluzbo za kulturno dedis¢ino (v
nadaljevanju SKD) in Center za konservatorstvo (v nadaljevanju CK).

CK, ki ga vodi direktorica Barbara Nadbath, ima dve organizacijski enoti:
* Restavratorski center, vodja Martina Kikelj,
= Center za preventivno arheologijo, vodja Barbara Nadbath.

SKD, ki ga vodi generalni konservator dr. Robert Peskar, ima v svoji sestavi sedem organizacijskih
enot, ki so obmocno organizirane:

=  OE Celje, vodja Danijela Brisnik,

* OE Kranj, vodja Irena Vesel,

= OE Ljubljana, vodja Boris Vicic,

= OE Maribor, vodja Sre¢ko Stajnbaher,

=  OE Nova Gorica, vodja Ernesta Drole,
* OE Novo mesto, v.d. vodje Mitja Simic,
= OE Piran, vodja Etbin Tavcar.

Poleg zgoraj nastetih glavnih organizacijskih enot ima Zavod tudi organizacijski enoti Sluzbo za razvoj
(v nadaljevanju SR) in Skupne sluzbe (v nadaljevanju SS):
= SR, vodja Damjana Pecnik,

=SS, vodja mag. Sabina Ogrinc.
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2.3 Pravne podlage

Varstvo kulturne dedisc¢ine je ustavna kategorija. Ustava Republike Slovenije v 5. clenu zavezuje
drzavo, da skrbi za ohranjanje naravnega bogastva in kulturne dedis¢ine ter ustvarja moznosti za
skladen civilizacijski in kulturni razvoj Slovenije. Prav tako v 73. ¢lenu doloc¢a, da drzava in lokalne
skupnosti skrbijo za ohranjanje naravne in kulturne dediscine.

Kulturno dedis¢ino urejajo predpisi s podrocja njenega varstva, predpisi s podrocja urejanja prostora in
graditve objektov, mednarodni pravni akti in tudi interni pravilniki Zavoda. Poslovanje Zavoda urejajo
splosni predpisi (glej prilogo 1).

2.4 Aktualne evropske varstvene politike

Varstveni dokumenti na evropski ravni kot rdeco nit izpostavljajo aktualne koncepte:
participatornost, deliberativnost in inkluzivnost. Na ravni vsebin in deleznikov pomenijo preplet
(so)delovanja, (so)odlocanja, posvetovanja in vkljucenosti.

Evropska listina stavbne dediscine je leta 1975 vzpostavila ze omenjeni koncept celostnega ohranjanja
kulturne dediscine (Council of Europe 2002a). V kontekstu participatfornosti lahko poudarimo
nacela, ki zagovarjajo dostopnost javnosti ter sodelovanje vseh pristojnih sluzb in lastnikov dediscine
na vseh ravneh odloc¢anja. Koncept deli naloge ohranjanja kulturne dedis¢ine med razlicne drzavne
organe in lokalne skupnosti ter predvideva sodelovanje med njimi; drzavljani, lastniki dedisc¢ine in drugi
zainteresirani (drustva, zdruzenja, nevladne organizacije) so postali pomemben in enakopraven
soudelezenec pri sprejemanju odlocitev na vseh ravneh.

Leta 2000 se je v Evrgpski konvenciji o krajini prvic v mednarodnih dokumentih pojavila dolocba o
temeljni vlogi ljudi pri definiranju krajine in njenem razumevanju (Council of Europe 2002, 171-174).
Aktualni mednarodni dokumenti s podrocja kulturne dedis¢ine opozarjajo tudi na potrebo po stalnem
vkljucevanju lokalnega prebivalstva/lastnikov, upravljavcev, predstavnikov lokalnih —skupnosti,
drzavnih organov in nevladnih organizacij pri prepoznavanju, razumevanju in vzdrzevanju dediscine
ter pri odlocanju v zvezi z njo. Na to Se posebno usmetjajo Evropska konvencija o krajini, Konvencija o
varovanju nesnovne kulturne dedisiine (UNESCO 2003) in Okvirna konvencija Sveta Evrope o vrednosti kulturne
dediséine za drugbo. Slednja med drugim doloca, da mora varstvo dediscine delovati za ljudi, saj je le od
njthovega sodelovanja odvisna dolgoro¢na uspesnost varstva.

Na nevladne organizacije, ki imajo vlogo korektiva in soudelezenca na vseh ravneh ohranjanja kulturne
dediscine, opozatja Deklaracija o vlogi neviadnib organigacij na podrolju kulturne dedistine (Council of Europe
2002, 57-59). To temo obravnava tudi t. i. Aarbuska konvencija Zdruzenih narodov, Konvencija o dostopu
do informacij, ndelezbi javnosti pri odlocanju in dostopu do pravnega varstva o okoljskibh zadevah (Uradni list RS,
§1.62/2004 3 dne 7.6.2004) — Mednarodne pogodbe 2004).

Okvirna konvencija Sveta Evrope o vrednosti dediséine za drugbo, t. 1. Farska konvencija (Council of Europe
2005), je poudarila ve¢ novih vidikov v zvezi z varstvom kulturne dedis¢ine. Pomembna novost je
dejstvo, da odloc¢anje o tem, kaj je kulturna dediscina, ni prepuséeno zgolj varstveni sluzbi oziroma
strokovnjakom, ampak odlocitve temeljijo na vsakokratnih dogovorih, torej s soglasjem laicne javnosti
oziroma dedisc¢inskih skupnosti, ki so povezane s to dediscino. Konvencija predvideva deljeno
odgovornost in sodelovanje javnosti pri vseh postopkih v zvezi z ohranjanjem kulturne dediséine.
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Sklepi Sveta o kulturni dedisiini kot strateskem viru 3a trajnostno Evropo (Evropski svet 2014a) so med drugim
izpostavili pomen kulturne dedisc¢ine za spodbujanje drzavljanov pri participaciji v javnem zivljenju.
Pripisali so ji tudi sposobnost, da pomaga zmanjsevati druzbene razlike, omogoca druzbeno
vkljucevanje, kulturno in druzbeno participacijo ter promovira medgeneracijski dialog in druzbeno
kohezijo.

Sporocilo Evropske komisije Na poti k celostnemu pristopu do kulturne dedistine za Ewvropo (Evropska
komisija 2014) je med cilji opredelilo tudi potrebo po »nadaljnjem razvijanju participatornih modelov
interpretacije in upravljanja, ki so bolje prilagojeni sodobni Evropi, z ve¢jo vkljucenostjo zasebnega
sektotja in civilne druzbe« (Evropska komisija 2014, 7).

Sklepi Sveta o participatornem upravijanu kulturne dedisiine (Evropski svet 2014b) poudarjajo koristi
vkljucevanja ljudi in organizacij z razlicnih druzbenih in vladnih podrocij v varovanje kulturne
dediscine ter predlagajo ukrepe za izboljsanje tega stanja. Ugotavljajo, da participatorno upravljanje
kulturne dedisc¢ine spodbuja dejavno vkljucevanje udelezencev v okviru javnega delovanja, tj. javnih
organov in teles, zasebnih akterjev, organizacij civilne druzbe, prostovoljcev in vseh zainteresiranih, v
sprejemanje odlocitev, nacrtovanje, izvajanje, spremljanje in ocenjevanje politik ter programov kulturne
dediscine. S participatornim upravljanjem se povecata odgovornost in preglednost pri nalozbah javnih
sredstev ter se krepi zaupanje javnosti v politicne odlocitve.

Deklaracija iz Namutja (Cultural heritage in the 21 century for living better together. Towards a common strategy for
Eurgpe) je kot rezultat 6. konference ministrov Sveta Evrope (2015), pristojnih za kulturno dedis¢ino,
med $tirimi prioritetami poudarila tudi participatorno upravljanje na podro¢ju kulturne dediscine.

Na podlagi Deklaracije iz Namurja so ministri clanic Sveta Evrope, pristojni za kulturno dediscino,
vodilnemu odboru za kulturo, dedis¢ino in krajino podelili mandat, da pripravi Evrgpsko strategijo
kulturne dedistine za 21. stoleie, ki jo je februarja 2017 sprejel Odbor ministrov Sveta Evrope
(Recommendation of the Committee of Ministers to member States on the Eurgpean Strategy for the 21st century).
Strategija se zavzema za delitev pristojnosti in zdruzevalen pristop h kulturni dediscini ter skusa
osmisliti, kako naj bo sistem njenega varstva zasnovan: temelji naj na uc¢inkovitem pravnem okviru, ki
zagotavlja celostno ohranjanje dediscine in vkljucuje vse poglavitne igralce (institucionalne in ostale),
predstavnike stroke ter civilne druzbe na vseh ravneh.

Strategija je zasnovana na $tirth prednostnih sklopih: druzbi, prostorskem in ekonomskem razvoju ter
znanju. Njena konsistentnost je odvisna od uravnotezenja med temi sestavinami in podrocji njthovega
zblizevanja ter prelivanja.

Druzbena sestavina dediscine se osredotoc¢a na promocijo raznovrstnosti, opolnomocenje dedis¢inskih
skupnosti in participatornega upravljanja. Od desetih priporocil v druzbenem sklopu so $tiri namenjena
participatornosti (Council of Europe):

1. Spodbujajte vkljuc¢evanje drzavljanov in lokalnih oblasti pri vrednotenju vsakdanje dediscine.

2. Spodbujajte in vrednotite participatorno prakso drzavljanov in s tem povezane postopke.

3. Razvijajte in spodbujajte participatorne programe za identifikacijo dedis¢ine.

4. Spodbujajte in podpirajte (javna in zasebna) partnerstva za promocijo kulturne dedis¢ine in projekte
za njeno ohranjanje.
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Pomen participatornosti civilne druzbe pri ohranjanju kulturne dedis¢ine so poudarili tudi trije

dokumenti mednarodne konference The UNESCO World Heritage and the Role of Civil Society (World
Heritage Watch 2015): Final Document, On Cipil Society Participation in On Indigenous Peoples.

Zlasti prvi dokument je podrobno, v dvanajstih tockah, dolocil taksne postopke: med drugim je
poudaril potrebo po »aktivnejsi vkljucitvi relevantnih skupnosti v prepoznavanje, upravljanje, varstvo
vseh obmocij svetovne kulturne dediscine«. Dalje je pozval vse drzave clanice Konvencije o svetovni
dediséini, naj upostevajo nacela, dobre prakse odprtosti, transparentnosti in participatornosti javnosti na
vseh ravneh upravnega nacrtovanja. Poudaril je potrebo po izvajanju najbolj ucinkovitith ukrepov
sodelovanja in zgodnjem dostopu do informacij o resni¢nih in potencialnih projektih, ki bi lahko
ucinkovali na enote svetovne kulturne dedisc¢ine.

Konc¢ni dokument je tudi priporocil podrobne druzbeno-ekonomske in etnoloske Studije, ki bi

] prip p ]
prepoznale zivljenjske dinamike v teh obmocijih, mnogovrstne plasti in identitete, poglede in znacaje
prizadetih skupnosti, kar bi zagotovilo uskladitev interesov.

3 Zunanje in notranje okolje

3.1 Financiranje

Tabela 1: Pribodfki po letih glede na vir financiranja vE€
PRIHODKI 2015 2016 2017 2018 2019

Vir financiranja: MK 8.861.513 [ 8.671.190 | 8.769.993 | 8.798.686 9.567.442
Delez v skupnih prihodih 80 % 79 % 84 % 80 % 78 %o
Indeks glede na predhodno leto 97,9 101,1 100,3 108,7

Vir financiranja: drugi 2.270.699 | 2.280.833 [ 1.713.280 | 2.144.297 2.743.746
Delez v skupnih prihodih 20 % 21 % 16 % 20 % 22 %
Indeks glede na predhodno leto 100,4 75,1 125,2 128,0
SKUPA] 11.132.212 | 10.952.023 | 10.483.273 | 10.942.983 | 12.311.188
Indeks glede na predhodno leto 98,4 95,7 104,4 1125

V prikazanem obdobju znasa delez financiranja MK v povprecju 80 %, drugi viri pa 20 %.

Splosni stroski delovanja

V' zadnjih letih je financiranje SMS iz proracunskih virov podcenjeno, poleg tega je iz tabele 2
razviden trend upadanja. Posledi¢no se nacrtujejo le najnujnejsi splosni stroski v okviru pricakovanih
virov za njihovo pokritje, ne pa tudi stroski, ki bi bili povezani z rednim tekocim vzdrzevanjem.
Zaradi omejenih virov financiranja ze vrsto let ne izvajamo rednega tekocega vzdrzevanja, ampak le
najnujnejSega, vse ostalo prelagamo v naslednja leta. S tem se na objektih povzroca dodatna skoda, ki
je s sprotnim vzdrzevanjem ne moremo prepreciti. Objekti se tako ze vrsto let uporabljajo brez
rednega sistemati¢nega vzdrzevanja, kar vodi v njihovo propadanje.
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Druga vecdja tezava je star in nezadosten vozni park, ki je nujno potreben za normalno opravljanje
javne sluzbe. Taksno stanje povzroca vedno vi§je stroske vzdrzevanja ter dodatne stroske za povracilo
kilometrine zaradi uporabe lastnih vozil zaposlenih za sluzbene namene.

Tabela 2: Spremijange prilivov in odlivov SMS po letih v€
Indeks glede na
Leto Priliv MK za SMS predhodno leto Odliv za SMS Razlika
2015 680.356 680.356 0,00
2016 652.818 96,0 052.784 334
2017 0651.963 99,9 051.853 110
2018 699.610 107,3 719.610 —20.000
2019 633.706 90,6 710.119 —76.413

V zadnjih dveh letih so SMS vis§ji glede na prejeta sredstva MK in jih je bilo treba pokriti iz drugih
virov — iz preteklega presezka prihodkov nad odhodki, prihodkov od prodaje knjig in sredstev
projektov, ki jih ne financira MK.

V obdobju od leta 2020 do leta 2024 bo nas cilj ureditev financiranja celotnih SMS, ki jih naértuje MK
glede na dejanske potrebe ob upostevanju stopnje nujnosti.

Programski materialni stroski (PMS)

Pomemben element financne politike je jasna definicija programa Zavoda in potrebnih sredstev za
njegovo realizacijo. Tako se vsako leto glede na pricakovane vire, prioritete in narocila ministrstva ter
nacine financiranja planira in izvaja program, ki se medletno glede na dejansko financiranje tudi
prilagaja. Le tako je mogoce zagotavljati pozitivno financno in likvidnostno poslovanje.

Tabela 3: Pribodfki in indeks pribodkov PMS po letih v€
Leto 2015 2016 2017 2018 2019
PMS 1.698.825 1.478.598 1.289.028 1.240.813 1.210.598
Indeks t/t-1 87,04 87,18 96,26 97,56

Trend zmanjSevanja prihodkov glede na predhodna leta usmerja Zavod k nenehnemu optimiziranju
delovnih procesov, opuscanju nepotrebnih zunanjih storitev in racionalizaciji poslovanja.

Prizadevali si bomo za uresnicevanje nacrtovanega obsega programa. Financna struktura naj se v letu
2020 ne bi bistveno spremenila glede na leto 2019, za obdobje med letoma 2021 in 2024 pa bi si zeleli
stabilne rasti, ki bi omogocila vzpostavitev stanja, kot ga je imel Zavod pred nastopom krize, to je
okrog leta 2010.

S financerjem se bo treba dogovoriti, da se v odlocbo o financiranju drzavne javne sluzbe vkljucijo vsa
sredstva za njeno izvajanje, tako kot je bilo v letu 2016, ko so se iz drugih proracunskih postavk
prenesla vsa sredstva na novo proracunsko postavko ZVKDS in so bila tako predmet financiranja po
osnovni odloc¢bi ZVKDS.
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Stroski dela

Tabela 4: Pribodki za stroske dela, vir MK in drugi viri po letih v€
PRIHODKI 2015 2016 2017 2018 2019
Zaposleni, ki jih financira MK 6.020.790 | 6.427.468 | 6.774.408 | 6.814.634 | 7.594.015
Zaposleni, ki so financirani iz drugih virov | 712900 733.360| 516.289| 901.014 | 1.639.834
Skupaj 6.733.690 | 7.160.828 | 7.290.697 | 7.715.648 | 9.233.849

Prihodki za pokrivanje stroskov dela, ki jih financira MK, so se visali glede na rast pla¢ zaposlenih v
skladu z zakonodajo in spremembo Stevila zaposlenih, ki jih financira MK.

S financerjem bo treba glede na dogovorjeno kadrovsko politiko tudi v prihodnjih letth natan¢no
dolociti mozne vire financiranja stroskov dela in tako skrbeti za ohranitev stabilizacije tega dela
poslovanja. Zavod v prihodnjih letih predvideva rast Stevila zaposlenih za 1 % v posameznem letu in
posledi¢no rast stroskov dela za posamezno leto, ob upostevanju veljavne zakonodaje na podrocju
plac.

Prihodki iz drugih virov

Tabela 5: Pribodfki iz drugib virov po vrstah v obdobyn 2015-2019 v€
DRUGI VIRI 2015 2016 2017 2018 2019
Prihodki od prodaje

storitev 1.788.754 2.113.679 1.305.779 1.499.240 1.986.739
Prihodki iz prora¢una EU 447.235 117.031 307.842 476.744 577.893
Drugo 34.710 50.123 99.659 168.313 179.114
Skupaj 2.270.699 2.280.833 1.713.280 2.144.297 | 2.743.746

Prihodki od prodaje storitev izvirajo iz nacrtovanja in izvedbe arheoloskih raziskav in poizkopavalnih
postopkov ter iz nacrtovanja, vodenja in izvedbe konservatorsko-restavratorskih posegov. Prihodki iz
proracuna EU so namenjeni financiranju raziskovalno-razvojnih projektov.

Zavod si bo tudi v prihodnje prizadeval povecevati tako obseg kot vrsto drugih virov, saj raznolika
finané¢na struktura prispeva k stabilnejSemu poslovanju, pri cemer tovrstno financiranje ne sme vplivati
na kakovostno izvajanje javne sluzbe. Na tem podro¢ju bo v naslednjem obdobju skupaj z
ustanoviteljem treba jasno definirati delez in vlogo trzne dejavnosti.

Pomemben segment predstavljajo t. i. evropski in/ali raziskovalni projekt in njihovo financiranje.
Jasno bo treba definirati za Zavod vzdrzen obseg tovrstnega dela ter predvideti in poiskati potrebna
sopartipacijska sredstva za njegovo realizacijo. Zavod se osredotoca na sodelovanje v projektih, ki
imajo zagotovljeno 100-odstotno financiranje, ali v projektih, za katere bi lahko pridobil zunanjega
financerja za kritje lastne udelezbe. Tezava, s katero se srecujemo javni zavodi pri prijavah na
mednarodne razpise, je namre¢ kritje stroskov lastne udelezbe (praviloma 15 % celotne vrednosti
projekta) ter zamik pri prejemu sredstev za sofinanciranje (najveckrat Sele po zakljucku projekta).
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Nedvomno pa mednarodni projekti pripomorejo k izboljsanju stanja nase kulturne dedis¢ine in ravno
zaradi tega Se naprej aktivho sodelujemo na razlicnih razpisih; naklonjenost temu kaze tudi MK.
Potekajo tudi pogovori z MK in Sluzbo Vlade RS za razvoj in evropsko kohezijsko politiko za dodatna
sredstva za kritje lastnega deleza sofinanciranja projektov in za zacasno financiranje, torej do koncnega
prejema sredstev od (so)financerja projekta. Zavod kot eno od moznosti vidi najemu posojila znotraj
sistema enotnega zakladniskega racuna drzave pri Upravljavcu enotnega zakladniskega racuna drzave.

3.2 Kadrovsko podrocje

Tabela 6: Stevilo zaposlenih po viru financiranja za obdobje 2015—-2019

2015 2016 2017 2018 2019
DRUGI DRUGI DRUGI DRUGI DRUGI
VIR IMKD Vyirr [MX) yigr | ME | vie | MK virg | M| vima
196 53] 193]  58,83[221,495| 23,03 218,995|  34,03| 219,125 63
SKUPAJ b b b b b b
249 251,83 244,525 253,025 282,125

V letu 2017 je prislo do izrazitega povecanja Stevila zaposlenih, ki so financirani iz proracunskih
stedstev MK, zaradi zahteve Sindikata vzgoje, izobrazevanja in kulture Slovenije, da se uredi stanje
zaposlitev za dolocen ¢as znotraj Zavoda.

Zaposlitve iz drugih virov se vezejo na projekte iz sredstev EU in Javne agencije za raziskovalno
dejavnost Republike Slovenije (v nadaljevanju ARRS) ali pa na izvedbene projekte, ki se ne
(so)financirajo iz drzavnega proracuna, namenjenega kulturi.

Zavod je kadrovsko podhranjen predvsem pri strokovnih kadrih. Kratkoroc¢ne kadrovske resitve smo
iskali v racionalni organizaciji dela in posledi¢cno moznih prerazporeditvah ustreznih profilov na mesta,
na katerih so potrebe vedje in jasne. Vse to je bilo v preteklem petletnem obdobju narejeno. Ce
(2020-2024),
bo potrebna Se radikalnejSa racionalizacija podpornih sluzb in opuscanje nekaterih zakonsko

povecanje zaposlitev strokovnega kadra ne bo mozno v naslednjem petletnem obdobju

opredeljenih nalog javne sluzbe. Glavni cilj kadrovske politike Zavoda je stabilna drzavna javna sluzba,
ki lahko izvaja vse zakonsko doloc¢ene naloge.

3.3 Tehnoloska opremljenost

Tabela 7: Odhodki za opremo, drobni inventar, inv. vydrgevanje ter investicije v obdobju 2015—2019 vE€
ODHODKI 2015 2016 2017 2018 2019
Oprema, drobni inventar,

investicijsko vzdrZevanje, 50.506 132.920 126.680 166.075 185.893
investicije

V zadnjih letih opazamo prevelik izpad sredstev za investicijsko vzdrzevanje in nakup opreme glede na
dejanske potrebe. Zavod je bil tako primoran najnujnejSe nakupe in vzdrzevanja izvajati s pomocjo
svojega presezka prihodka nad odhodki, kar pa v prihodnje ne bo ve¢ mozno, saj presezkov ni vec. V
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dialogu z ustanoviteljem bo treba poiskati stabilen vir financiranja, ki bo omogocal osnovno
vzdrzevanje objektov, nujne sanacije in vzdrzevanje opreme na ravni, ki omogoc¢a nemoteno izvajanje
dejavnosti.

Pri analizi sredstev za te namene ugotavljamo, da nikakor ne moremo slediti cilju, da bi imel Zavod
zagotovljena sredstva za nove nabave vsaj v visini letne amortizacije (ta je 349.896 € v letu 2018), s
¢imer bi preprecili zastaranje opreme, oz. da bi lahko gospodarno in smotrno vzdrzevali osnovna
stedstva. Posebno problematicna so podroc¢ja racunalniske in z njo povezane opreme, opreme za
izvajanje zahtevnih konservatorsko-restavratorskih in arheoloskih del (raziskovalnih in izvedbenih) in
stanje avtoparka. Znaten napredek na zgoraj izpostavljenih segmentih je nujen, zato sta nacrtovani
izdelava strategije za posamezno podro¢je in natancéna programska naloga, ki bo podlaga za

uresnicevanje zacrtanega.

3.4 Infrastruktura
Zavod ima v upravljanju in najemu ve¢ nepremicnin, ki so razvidne iz priloge 2.

Predvsem dve investiciji bi omogocili boljse pogoje za delo in bi dolgoroc¢no pomenili tudi prihranek.
Prva taka investicija je obnova gradu Grm, v katerem imata svoje prostore ZAL in ZVKDS, OE Novo
mesto, ki je upravljavec gradu Grm. Grad je v zelo slabem stanju, saj je del prostorov neprimernih za
opravljanje dejavnosti, del pa je zaradi staticnega neravnovesja celo nevaren za uporabo, zaradi Cesar
mu grozi celo zaprtje. Doslej je bil pripravljen obsezen projekt obnove, ki bi zadeval ve¢ institucij in
ve¢ razliénih dejavnosti, ki so se pri pripravi projekta izkazale kot primerne in sinergijske. Poleg javne
sluzbe bi lahko v gradu potekale razlicne kulturne prireditve, poroke, v njem bi lahko bila dezelna
vinska klet in bi lahko potekale ostale promocijske dejavnosti, zato je ve¢ deleznikov v preteklosti
izkazalo namero o sodelovanju (ZAL, Upravna enota, Zavod za varstvo narave, Muzej, Kmetijska Sola
Grm, MONM). Resitev prostorske problematike OE Novo mesto je mozna v dveh variantah. Prva je
redno izvajanje investicijskega vzdrzevanja, ki bi po korakih saniral najbolj perec¢e probleme, druga,
gospodarno bolj smotrna resitev pa je celovita obnova.

Druga vecja investicija je obnova palace Apollonio v Piranu, v katero bi se lahko preselila OE Piran.
Obstojeci delovni prostori OE Piran so neustrezni za gospodarno in ucinkovito izvajanje javne sluzbe.
OE Piran ima sicer v upravljanju ustreznejse prostore, vendar ti $e niso gradbeno dokoncani oziroma
je treba izvesti Se nekaj gradbeno-obrtniskih del. Ena od moznih resitev je izvedba celotnih gradbeno-

obrtniskih del v prostorih v Palac¢i Apollonio, druga moznost pa je selitev v nove prostore, ki bi jih
zagotovila bodisi Obc¢ina Izola ali Ob¢ina Koper.

Pereca je tudi prostorska problematika Centra za preventivno arheologijo (v nadaljevanju CPA).
Trenutno v Ljubljani deluje na dveh lokacijah, v objektu MIZS na Rimski cesti 1 ter v novih prostorih
na Dunajski cesti 104 in Kardeljevi ploscadi 1. Za celotno selitev CPA na novo lokacijo, ki je z vidika
zagotavljanja dostopnosti lokacij terenskih raziskav na obmocju celotne Slovenije najprimerneja v
Ljubljani, saj lezi v neposredni blizini ljubljanske obvoznice, potrebujemo $e prostore v obsegu od 250
do 300 m”.

Ponovno je smiselno odpreti vprasanje racionalizacije poslovnih prostorov Zavoda v Ljubljani, saj so ti

prostori trenutno kar na petih razlicnih lokacijah, kar nikakor ni racionalno. Ena od moznosti bi bila,

da bi Zavod prostore in moznost novogradnje dobil na Poljanski cesti 40. Na tem naslovu bi Zavod, ki

svojo dejavnost zdaj izvaja na razlicnih lokacijah po Ljubljani, tako lahko na enem mestu vzpostavil
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celotno sluzbo varstva dediscine. To bi vsekakor pomenilo veliko racionalizacijo in tudi bistveno lazjo
in boljSo organiziranost delovnih procesov (glej prilogo 2). Zavod bo pripravil nacrt razpolaganja z
nepremicninami in nacrt za investicije in investicijsko vzdrzevanje.

4 Podrocja delovanja

Vecino upravno-strokovnih nalog izvaja SKD in v njenem okviru sedem obmocnih enot s sedezi v
Celju, Kranju, Ljubljani, Mariboru, Novi Gorici, Novem mestu in Piranu. Pomemben del nalog je
namenjen izvedbi projektov za ohranitev dediscine in za preprecevanje skodljivih vplivov nanjo. Ta
sklop nalog vecinoma izvaja CK oz. v njegovem okviru CPA in Restavratorski center (v nadaljevanju
RC). Raziskovalni institut (v nadaljevanju RI) deluje na podrocju znanstvenih raziskovalnih projektov.
SR skrbi za usklajeno in enotno vodenje skupnih strokovnih nalog, koordinira in usmerja razvojne
projekte, izvaja naloge s podrocja zaloznistva, promocije in popularizacije ter skrbi za mednarodno
sodelovanje in ga koordinira. SS so kot organizacijska enota zadolzene za izvajanje podpornih
dejavnosti (finance, racunovodstvo, informatika ...).

4.1 SluZba za kulturno dedis¢ino

SKD organizacijsko zdruzuje sedem obmocnih enot, katerih poglavitne naloge so varstvo in ohranjanje
kulturne dedisc¢ine na strokovnem in upravnem podrocju.

Podrobneje so opredeljene v zakonskih dolocilih in razli¢nih internih dokumentih Zavoda (npr. INIJS
st. 1 in 2). Glede na namen in kontekst je naloge mogoce vsebinsko razvrstiti v tri glavne sklope:
varstvo kulturne dediscine, ki prvenstveno obsega postopke, povezane s strokovno valorizacijo in
argumentacijo spomeniskih vrednot dedis¢ine v okviru slovenskega pravnega sistema in obravnavo
skozi prizmo nacionalno-druzbenih identitetnih pomenov, lastnikov in druge javnosti,

ohranjanje kulturne dedisCine, ki zajema naloge in opravila, povezane s pripravo in izvedbo
konkretnih posegov na objektih kulturne dedisc¢ine, ter promocija kulturne dediS$Cine in prenos
znanja, ki zajemata naloge, povezane s posredovanjem znanja, izkusenj in rezultatov opravil in nalog,
pridobljenih v vseh treh sklopih.

Zavod kot drzavno javno sluzbo skladno s 84. ¢clenom ZVKD-1 in 6. ¢lenom Sklepa o ustanovitvi
Javnega zavoda Republike Slovenije za varstvo kulturne dedis¢ine v SKD opravlja naslednje naloge:

1. identificira, dokumentira, preucuje, vrednoti in interpretira nepremicno dediscino ter premicno
in zivo dediscino ter jih predstavlja javnosti v okviru varstva nepremicne dediscine,

sodeluje v pripravi strategije varstva in predlaga ukrepe za njeno izvedbo,

predlaga vpis nepremicne dediscine v register,

pripravlja predloge za razglasitve nepremicnih spomenikov,

analizira in vrednoti prostor za prikaz vrednotenja dedis¢ine v prostoru,

pripravlja gradiva za smernice in mnenja v postopkih priprave planov,

Nk

sodeluje z drzavnimi organi in jim nudi strokovno pomoc¢ pri postopkih v zvezi s stvarmi z
domnevo dediscine,

o

sprejme nacrt izvedbe predhodnih raziskav obmocij prostorskih aktov,

9. sodeluje pri varstvu dediscine v primeru oborozenega spopada in pri varstvu pred naravnimi in
drugimi nesrecami,

10.  opravlja revizijo konservatorskih nacrtov, ki jih pripravijo druge osebe,
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11.
12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.
21.

-

sodeluje z upravljavci spomenikov pri pripravi predlogov nacrta upravljanja,

izdaja mnenja o placilu in viSini nadomestila za omejevanje gospodarskega izkoriscanja
spomenikov,

pripravlja strokovne podlage za upravne postopke, ki jih vodi ministrstvo,

predlaga ministru sprejetje podzakonskih aktov,

oblikuje metode in standarde za ohranitev nepremicne dedisc¢ine ter usmerja, usklajuje in
spremlja njihovo izvajanje,

zagotavlja izpopolnjevanje in usklajuje potrebe po izobrazevanju kadrov na podrocju varstva
nepremicne dediscine,

opravlja strokovni nadzor nad predhodnimi raziskavami,

sodeluje z lastniki oziroma posestniki nepremic¢nih spomenikov in z drugimi uporabniki
dediscine, ki imajo interese v zvezi s posameznim spomenikom, ter jim posreduje pojasnila,
nasvete in navodila,

izvaja programe za razvijanje zavesti o dedis¢ini, pripravniStva in prakse za izobrazevalne
programe razli¢nih stopenj s svojega podrodja,

sodeluje pri izvajanju strokovnih izpitov za podrocje varstva nepremicne dedis¢ine in

opravlja strokovni nadzor nad posegi v dediscino.

Zavod na podlagi javnega pooblastila opravlja Se naslednje naloge:

A A

4.2

izdaja kulturnovarstvene pogoje in soglasja za posege v dediscino,

vodi evidenco raziskav,

izdaja odlocbe o arheoloskem najdiscu,

odredi lastniku spomenika izvedbo dolocenih ukrepov varstva spomenika,
s soglasjem ustanovitelja lahko opravlja tudi druge naloge.

Center za konservatorstvo

Zavod skladno s 85. ¢lenom ZVKD-1 in 6. ¢lenom Sklepa o ustanovitvi Javnega zavoda Republike

Slovenije za varstvo kulturne dedis¢ine ter 11. clenom Pravilnika o notranji organizaciji Javnega zavoda

Republike Slovenije za varstvo kulturne dediscine, ki ureja razmerja med organizacijskimi enotami in

sektotji, nacin njihovega vodenja in podrobnejso notranjo organizacijo, v okviru CK kot drzavno javno

sluzbo opravlja naloge na podrocju konservatorstva-restavratorstva in naloge na podrocju preventivne

arheologije. Za obe podroc¢ji opravlja tudi naloge, ki se ne financirajo iz drzavnega proracuna,

namenjenega kulturi.

Naloge CK so:

vodenje evidence raziskav na podrocju konservatorstva in restavratorstva,
priprava standardov in metod konservatorskih raziskav, posegov in drugih konservatorsko-
restavratorskih postopkov,
vodenje projektov za metodoloski in infrastrukturni razvoj konservatorstva in restavratorstva,
koordinacija projektov popularizacije, usposabljanja, praktikuma ipd. s podrocja
konsetrvatorstva,
1zvajanje raziskovalnih projektov s podrocja varstva po narocilu ministrstva,
upravljanje nepremi¢nih spomenikov,
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— vodenje projektov mednarodnega sodelovanja s podrocja konservatorstva in restavratorstva,
— vodenje in koordinacija razstavne dejavnosti,

— izvajanje drugih nalog in projektov po dogovoru.

CK ima dve notranji organizacijski enoti, in sicer RC in CPA.

Posebna oddelka CK sta RI in Spomeniskovarstveni center — Galerija (v nadaljevanju SVC). Tako RI
kot SVC s svojimi podrocji delovanja stratesko vkljucujeta in povezujeta vse organizacijske enote
znotraj Zavoda.

RI s svojim pristopi, mednarodno vpetostjo v najnovejse projekte s podrocja dedis¢inske znanosti
omogoca Zavodu razvoj za nove platforme in iniciative za stroko ohranjanja dediscine ter s tem
omogoca razvoj vseh podrocij znotraj panoge.

SVC s svojimi inovativnimi in konceptualnimi pristopi ter z uporabo novih medijev in digitalizacije
odpira ohranjanju dediscine sti¢is¢e in vozlisce oblikovanja novih konceptov varstva ter interpretacij
dediscine.
4.2.1 Raziskovalni institut

Raziskovalni institut izvaja nacionalne raziskovalne projekte (financirane s strani Javne agencije Republike
Slovenije za raziskovalno dejavnost (ARRS) in evropske projekte (financirane iz Okvirnih programov Evropske
komisije), ter tako skrbi za razvoj dediS¢inske znanosti. Pri tem je izrednega pomena tudi izobrazevanje mladih
kadrov, kar narekuje sodelovanje pri Studijskih programih Univerze v Ljubljani. S svojim znanjem in
raziskovalno infrastrukturo nudi pomoc¢ in sodeluje pti projektih Zavoda. Osnovne naloge Raziskovalnega
instituta so:

nudenje dostopa do znanstvenih raziskav na dediscini,

razvoj znanja na podrocju dediscinske znanosti,

izobrazevanje mladih kadrov (raziskovalcev),

razvoj raziskovalne infrastrukture za preiskave dediscine,

mednarodno sodelovanje in povezovanje z ustreznimi indtitucijami v tujini,

AR A

promocija dedis¢inske znanosti.

4.3 Restavratorski center

Konservatorstvo-restavratorstvo zajema vrsto aktivnosti, ki se neposredno izvajajo na dediscini, z
namenom, da bi izboljfali njeno stanje, razumevanje in uporabo. Aktivnosti se izvajajo v primerih
izgube informacij ali funkcije zaradi neustreznega hranjenja dedis¢ine, ravnanja z njo in/ali preteklih
predelav. Konservatorsko-restavratorske dejavnosti temeljijo na spostovanju originalnega materiala,
razumevanju  zgodovinskega  konteksta in  okolja  hranjenja. = Raziskave  historiatov,
umetnostnozgodovinske Studije in diagnosticne preiskave poleg natancnega konservatorsko-
restavratorskega vpogleda podajo informacije, potrebne za celostno razumevanje. Ena izmed
najpomembnejsih dejavnosti je dokumentiranje izvedenih aktivnosti, saj se tako ustvarja baza
informacij, iz katerih je mogoce razbrati stanje materialov, pretekle restavratorske posege in aktualne
vnesene materiale ter izvedene postopke, kar vse lahko vpliva na atribucijo in interpretacijo dediscine.
Zavod kot drzavno javno sluzbo skladno s 85. ¢lenom ZVKD-1 in 6. ¢lenom Sklepa o ustanovitvi
Javnega zavoda Republike Slovenije za varstvo kulturne dedis¢ine v RC kot enoti CK izvaja naslednje
naloge:
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10.
11.
12.
13.
14.

-

skrbi za razvoj konservatorsko-restavratorske stroke ter ga usmetja,

vodi in izvaja predhodne raziskave spomenikov iz druge alineje drugega odstavka 34. ¢lena tega
zakona,

pripravlja konservatorske nacrte za spomenike v lasti drzave,

izdeluje konservatorsko-restavratorsko projektno dokumentacijo za zahtevne posege,

nacrtuje, vodi in izvaja zahtevne konservatorsko-restavratorske posege na spomenikih in
konservatorsko-restavratorske posege na spomenikih v lasti drzave, ki se financirajo iz drzavnega
proracuna, namenjenega kulturi,

sodeluje pri presoji materialnega stanja dediscine in spomenikov ter skrbi zanj,

izvaja raziskovalne projekte s podrocja varstva po narocilu ministrstva,

sodeluje z drzavnimi organi in jim nudi strokovno pomoc¢ pri postopkih v zvezi s stvarmi z
domnevo dediscine,

zagotavlja dokumentacijo za konservatorsko-restavratorske dejavnosti,

izvaja programe pripravnistva in izpopolnjevanja,

izvaja prakso za izobrazevalne programe konservatorstva-restavratorstva,

skrbi za razvijanje zavesti javnosti o konservatorsko-restavratorski dejavnosti,

upravlja nepremicne spomenike v lasti drzave,

vodi in izvaja interventne konservatorsko-restavratorske posege na spomenikih, ki so nujni in
zahtevajo takoj$njo izvedbo zaradi preprecitve nadaljnjega vecanja Skode, ki je nastala kot

posledica naravne ali druge nesrece.

Zavod v okviru RC opravlja tudi naslednje naloge na podro¢ju konservatorstva-restavratorstva, ki se ne

financirajo iz drzavnega prorac¢una, namenjenega kulturi:

N

ANl

4.4

pripravlja konservatorske nacrte za spomenike, ki niso v lasti drzave,

vodi in izvaja predhodne raziskave spomenikov iz druge alineje prvega odstavka 34. clena tega
zakona,

izdeluje konservatorsko-restavratorsko projektno dokumentacijo za manj zahtevne posege,
nacrtuje, vodi in izvaja manj zahtevne konservatorsko-restavratorske posege,

izvaja raziskovalne in druge projekte s podrocja varstva, ki se financirajo na podlagi pogodb,
izvaja programe usposabljanja in vsezivljenjskega ucenja s podro¢ja konservatorsko-
restavratorske dejavnosti ter

upravlja nepremicne spomenike, ki niso v lasti drzave.

Center za preventivno arheologijo

Poglavitni cilj preventivne arheologije je ugotavljanje arheoloskega potenciala celotnega prostora, kar

pomeni pridobivanje, shranjevanje, vrednotenje in interpretacijo kvalitetnih arheoloskih podatkov o

arheoloskih virih v prostoru. Z izvedbo arheoloskih raziskav v skladu z naceli preventivne arheologije

pridobimo veliko primarnih arheoloskih podatkov, ki so klju¢ni za korektno varovanje arheoloske

dediscine.

Zavod kot drzavno javno sluzbo skladno s 85. ¢clenom ZVKD-1 in 6. ¢lenom Sklepa o ustanovitvi

Javnega zavoda Republike Slovenije za varstvo kulturne dediscine v CPA kot enoti CK izvaja naslednje

naloge:
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1. vodi in izvaja predhodne arheoloske raziskave iz prve alineje drugega odstavka 34. c¢lena in iz
tretjega odstavka 34. clena tega zakona,

2. skrbi za metodoloski in infrastrukturni razvoj na podrocju arheoloskih raziskav in
poizkopavalnih postopkov,

3. vodi in izvaja predhodne arheoloske raziskave ter poizkopavalne postopke spomenikov v lasti

drzave, ki se financirajo iz drzavnega proracuna, namenjenega kulturi,

izvaja raziskovalne projekte s podrocja preventivne arheologije po narocilu ministrstva,

izvaja programe pripravnistva in izpopolnjevanja,

izvaja prakso za izobrazevalne programe preventivne arheologije in

N s

skrbi za razvijanje zavesti javnosti o preventivni arheologiji.

Zavod v okviru CPA opravlja tudi naslednje naloge na podrocju preventivne arheologije, ki se ne
financirajo iz drzavnega prorac¢una, namenjenega kulturi:

1. vodi in izvaja predhodne in druge arheoloske raziskave ter poizkopavalne postopke obdelave
arhivov arheoloskih najdis¢ vklju¢no z objavo, ki ne sodijo v drugi in tretji odstavek 34. clena
tega zakona,

2. izvaja programe usposabljanja ter

3. izvaja raziskovalne in druge projekte s svojega podrodja, ki se financirajo na podlagi pogodb.

4.5 SluZba za razvoj

Zaradi vsebinske in teritorialne razprsenosti in zaradi novih smernic v politikah EU, ki usmerjajo
strokovno delo varovanja kulturne dediscine, so se pokazale potrebe po ustanovitvi SR. Evropski okvir
spodbuja in udejanja celosten in participativen pristop h kulturni dediséini ter prispeva k vkljucevanju
kulturne dediscine v vse polittke EU. SR je tako pomemben povezovalni clen Zavoda. Njena
poglavitna naloga je skrb za usklajeno in enotno vodenje skupnih strokovnih nalog ter koordiniranje,
usmerjanje in izvajanje razvojnih projektov. Poleg tega SR izvaja naloge s podroc¢ja zaloznistva,
promocije kulturne dediscine kot bistvenega sestavnega dela kulturne raznolikosti in medkulturnega
dialoga ter se aktivno vkljucuje v mednarodno sodelovanje in ga koordinira. Skrbi tudi za usklajeno in
poenoteno strokovno izobrazevanje, povezovanje z institucijami in za prenos znanj. S ponovno
vzpostavitvijo Galerije spomeniskovarstvenega centra (v nadaljevanju SVC) se odpirajo nove strateske
priloznosti konceptualnega predstavljanja kulturne dediscine in moznosti za vzpostavitev povezovalne
in ustvarjalne iniciative tako znotraj Zavoda (ZVKDS) kot tudi z vsemi zainteresiranimi delezniki, ki
ustvarjajo na podrocju kulturne dediscine. Osnovne naloge SR so:

1. koordinacija priprave strateskih in razvojnih dokumentov,

2. koordinacija priprave predlogov predpisov,

3. koordinacija priprave standardov in metod na podrocju dela Zavoda,

4. raziskovanje, razvoj in implementacija metod celostnega ohranjanja in upravljanja kulturne
dediscine,

5. koordinacija projektov za nominacijo dedis¢ine na mednarodne sezname,

6.  koordinacija in vodenje projektov mednarodnega sodelovanja,

7.  vodenje vzpostavitve in delovanja enotne podatkovne baze Zavoda, vklju¢no z GIS in

multimedijskimi vsebinami, ter povezovanje z zunanjimi podatkovnimi bazami,
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8.
9.
10.
11.
12.

4.6

-

vodenje in koordinacija zalozniske dejavnosti,
vodenje in koordinacija izobrazevalnih vsebin,
vodenje in koordinacija pedagoske dejavnosti,
vodenje in koordinacija razstavne dejavnosti,
izvajanje drugih nalog in projektov po dogovoru.

Skupne sluzbe

V SS se opravljajo skupne naloge Zavoda, in sicer finanéno-racunovodske, kadrovske z

izobrazevanjem delavcev Zavoda, pravne, naloge s podroc¢ja javnega narocanja, splosne in tajnisko-

administrativne naloge, vkljucno s koordinacijo investicij in vzdrzevanja, ter naloge vzdrzevanja in

razvoja informacijskega sistema, naloge s podrocja nacrtovanja, analiz in koordinacije programa, naloge

s podrocja komuniciranja z javnostmi ter oblikovanja celostne podobe in promocijskega gradiva ter

druge naloge, ki so skupnega pomena za Zavod.
Naloge SS so:

vodenje glavne pisarne (tajnistvo generalnega direktorja) in koordiniranje dela izpostav glavne
pisarne,

koordinacija, evidentiranje, obdelava in hranjenje dokumentov, nastalih v zvezi s pisarniSkim
poslovanjem,

pravna podpora izvajanju poslovnih funkcij in pravno svetovanje pri izvajanju drugih nalog,
pripravljanje in posodabljanje internih aktov,

izvedba postopka iz delovnega razmerja in vodenje kadrovske evidence,

zbiranje in analiziranje potreb po izobrazevanju zaposlenih,

priprava in koordinacija izvedbe nacrta izobrazevanja za zaposlene,

nacrtovanje in izvajanje varstva pri delu,

vodenje evidence premozenja,

sodelovanje pri pripravi programa dela in finan¢nega nacrta ter spremljanje njegovega izvajanja,
sodelovanje pri pripravi porocila o delu in finanénega porocila,

spremljanje in analiziranje poslovanja,

nacrtovanje in spremljanje denarnih tokov,

racunovodenje na ravni celotnega Zavoda in po posameznih organizacijskih enotah,

priprava in izvajanje javnih narocil na ravni celotnega Zavoda in podpora enostavnemu narocanju
na ravni Zavoda in posameznih organizacijskih enot,

vodenje, usklajevanje, nacrtovanje, izvajanje in spremljanje nalog na podrocju odnosov z javnostjo
na Zavodu ter koordinacija med vsemi organizacijskimi enotami Zavoda,

zagotavljanje celostne podobe Zavoda,

azuriranje spletne strani,

zagotavljanje delovanja streznikov, omrezij, operacijskih sistemov in aplikacij, komunikacijskih
sistemov ter drugih orodij,

nacrtovanje, uvajanje in dograjevanje obstojecih aplikacij,

priprava navodil za delo z racunalnisko opremo in aplikacijami,

izvajanje drugih nalog in projektov po dogovoru.
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5 SWOT analiza

Prednosti Slabosti
*  Siroko podrodje delovanja * Pomanjkanje strokovnih kadrov
*  Zaposlitve za nedolocen cas * Pomanjkanje dodatnega izobrazevanja kadrov
*  Zastopanost razlicnih strokovnih profilov *  Preobsezna administracija
*  Razvojni potencial * Slaba tehni¢na opremljenost
MozZnosti Nevarnosti
* DPozitivha prepoznavnost in popularizacija *  Nezadostno financiranje dejavnosti
dejavnosti * Ne nadomescanje upokojitev in nezaposlovanje
*  Povezovanje in inkluzija strokovnih kadrov
*  Uvajanje novih tehnologij *  Nerazumevanje javnosti
* Prednost strokovnemu delu pred upravnimi *  Nevarnost birokratizacije dejavnosti
in administrativnimi postopki

6 Poslanstvo, vizija in vrednote
POSLANSTVO

Sledili bomo sodobnim konceptom varovanja in ohranjanja kulturne dediscine s prepletom
sodelovanja, soodlocanja, posvetovanja in vkljucenosti.

Zagotavljali bomo strokovno podporo in javno korist varstva dedis¢ine ter predstavljali dedis¢ino
javnosti.

Zagotavljali bomo celostno in trajno varstvo kulturne dedis¢ine ter njeno vkljucevanje v sodobno
zivljenje.

VIZIJA

Varovanje in ohranjanje kulturne dediscine.

Vplivati na trajnost in razvoj druzbe.

Zagotavljati ustrezno infrastrukturo in materialne pogoje za opravljanje kakovostnega dela.
Ucinkovito upravljanje z viri in usmerjeno delovanje za doseganje ciljev.

Zagotoviti stabilno poslovanje.

Pridobiti dodatna financ¢na sredstva za nove in razvojne projekte.

Odgovorno gospodarjenje s premozenjem.

Ucenje in rast.
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VREDNOTE

Strokovnost in uc¢inkovitost.
Odgovornost.
Povezanost.

Trajnostni razvoj.

7 Prednostne strateSke usmeritve

Pri izpolnjevanju svojega poslanstva in uresnicevanju vizije bo Zavod uposteval naslednje strokovne
in poslovne prednostne usmeritve:

7.1 Strokovne strateSke usmeritve
A. Ohranjanje in varovanje nepremicne ter z njo povezane premicne in nesnovne kulturne dediscine.

B. Razvijanje in rast stroke skladno z mednarodnimi trendi in usmeritvami EU.
C. Prepoznavnost in spodbujanje zavedanja o pomenu kulturne dediscine, s poudarkom na

dojemanju nacel trajnosti.

A. Ohranjanje in varovanje nepremicne ter z njo povezane premicne in nesnovne kulturne
dediscine

Kulturna dedis¢ina je krhka inranljiva ter izpostavljena unicenju in propadu. Ogrozena je
zaradi naravnih nesre¢, podnebnih sprememb in nevarnosti, ki jth povzroca clovek, kot so na primer
neustrezni in nedovoljeni posegi in opuscanje rabe. Varstvo kulturne dedis¢ine opredeljuje Ustava
Republike Slovenije in v 5. ¢lenu zavezuje drzavo, da skrbi za ohranjanje naravnega bogastva in
kulturne dediscine ter ustvarja moznosti za skladen civilizacijski in kulturni razvoj Slovenije. Prav tako
v 73. ¢lenu doloca, da drzava in lokalne skupnosti skrbijo za ohranjanje naravne in kulturne dediscine.
Dolznost varovanja kulturne dedis¢ine dolocajo in urejajo tudi mednarodni pravni akti.
Dokumentiranje in vrednotenje sta eni izmed najpomembnejsih aktivnosti pri ohranjanju kulturne
dediscine, zato ju je treba razvijati. Pomembno je tudi zagotavljati strokovno podporo pri obnovi
kulturne dedis¢ine in si prizadevati za ustrezne finan¢ne mehanizme, ki jih mora sprejeti vlada.

B. Razvoj in rast stroke

Poenotenje strokovnega dela.

Uravnotezeno zaposlovanje.

Strokovno izobrazevanje.

Uvajanje sodobnih in inovativnih metod in postopkov dela.

Spodbujanje vsezivljenjskega izobrazevanja in izmenjave izkusenj.

Spodbujati in pricakovati smiselne predloge sprememb, inovacij in stalnih izboljsav.

Mrezenje, izmenjava znanj, izkusenj in dobrih praks.

C. Prepoznavnost in spodbujanje zavedanja o pomenu kulturne dedis¢ine, s poudarkom na
dojemanju nacel trajnosti
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Pomemben dejavnik ohranjanja kulturne dediscine so trajnost in inovacije. Kulturno dediscino je
treba priblizati ljudem, spodbujali bomo njeno dostopnost in prepoznavnost, socialno vkljucenost in
integracijo. Posebno pozornost bomo namenili izobrazevanju o zgodovini in interpretaciji dediscine v
sirSem kontekstu preteklosti, sedanjosti in prihodnosti. Ohranjanje, promocija in trajnostna raba
kulturne dedis¢ine pomenijo nenadomestljiv prispevek k clovekovemu razvoju in kakovosti Zivljenja,
obenem pa je kulturna dediscina pogoj za ohranjanje nase kulturne identitete. Ohranjanje kulturne
dediscine tako ne more biti samo odgovornost Zavoda in resornega ministrstva, ampak zahteva
vkljucevanje tudi vseh drugih resorjev. Cilj pa je tudi, da Vlada Republike Slovenije kulturno
dediscino prepozna kot razvojni potencial in za njeno ohranitev nameni ve¢ financnih sredstev in
sprejme mehanizme, ki bodo lastnikom in upravljavcem olajsali skrb za njeno varovanje in
ohranjanje.

7.2 Poslovna strateSka usmeritev

Graditi in vzdrzevati organizacijsko kulturo, ki ceni strokovne, eticne in zanesljive sodelavce.
Timski pristop k delu.

Transparentno poslovanje.

Jasna razmejitev javne sluzbe in trzne dejavnosti.

7.3 Prednostne strateSke usmeritve po posameznih podrocjih dela
Po strateskih podro¢jih so zajeta vsebinska podrocja delovania, ki se zrcalijo v OE in drugih sluzbah

Zavoda. S tako vsebinsko zastavljenimi strateskimi cilji dejavnost Zavoda temelji na notranjem
povezovanju in sodelovanju, s ¢imer se poudari interdisciplinarni pristop. Cilj pri vsakem podrocju je
doseci vecjo strokovno povezanost, izboljsati kakovost delovanja, preglednost in uc¢inkovitost, s tem
pa vecje zadovoljstvo zaposlenih in strank.

7.3.1 SluZba za kulturno dedi$c¢ino
Konservatorska stroka se bo v naslednjih letth usmerila v standardizacijo dokumentacijskih postopkov
in raziskovalnih metod, da bo lahko sledila osnovnhemu poslanstvu, to je ohranitvi kulturne dediscine
naslednjim rodovom. Na podrocju varstva bodo opravljene dodatne analize dosedanjih aktivnosti v
povezavi z vrednotenjem kulturne dedis¢ine in vzpostavitvijo varstvenih obmocij dediscine.

7.3.2 Center za konservatorstvo
V naslednjem obdobju se bo CK posebej posvetil vodenju projektov za metodoloski in infrastrukturni
razvoj konservatorstva. Ob tem bo poudarek na upravljanju nepremicnih spomenikov in na pripravah
standardov, povezanih s tem. Upravljavski in interpretacijski nacrti, skupaj s koordiniranimi projekti
populariziranja in promocije, bodo klju¢ni nacin ohranjanja kulturnih spomenikov.

= Restavratorski center
V' naslednjem petlethem obdobju bodo klju¢ne aktivnosti konservatorsko-restavratorske stroke
potekale na podrocju preventivne konservacije, inventarizacije, dokumentiranja in na izvedbi
naértovanih posegov, z namenom razvoja in popularizacije stroke. Izvajali bomo pregled stanja
dedis¢ine na obmocju Slovenije za nacrtovanje novih nacionalno pomembnih projektov. Nacrtujemo
tudi poenotenje izrazoslovija.
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= Center za preventivno arheologijo

Prihodnost preventivne arheologije zaznamujejo tri glavna podrocja. Prvo je uvajanje in razvoj novih
tehnologij zbiranja podatkov, ki zahtevajo infrastrukturno osvezitev in stalno spremljanje razvoja.
Drugo je vzpostavitev mehanizmov za obvladovanje, upravljanje in vrednotenje ter osmisljanje velike
kolicine obstojecih podatkov, arhivov in baz (angl. data driven approach, Big Data). Tretje podrocje so
spremenjene klimatske razmere, v katerih bo preventivna arheologija delovala. Nadgradili bomo
evidenco arheoloskih raziskav kot kljucnega orodja za nacrtovanje, spremljanje in interpretacijo
predhodnih raziskav.

= Raziskovalni inStitut
Na podroc¢ju dediscinske znanosti pricakujemo, da se bo v naslednjih petih letih nadaljeval trend
razvoja analitskih metod proti vse vecji »neinvazivnosti«. Poleg tega bo nudil dostop do znanstvenih
raziskav dediscine, razvijal znanje, skrbel za izobrazevanje raziskovalcev ter promocijo dedisc¢inske

znanosti.

7.3.3 SluzZba za razvoj

SR bo na Sestih vsebinskih podro¢jih, to so zaloznistvo, popularizacija, promocija, mednarodno
sodelovanje, razvojni projekti ter izobrazevanje, sledila druzbenemu razvoju, evropskim perspektivam
dediscine in potrebam Zavoda. Vsebinsko in organizacijsko bomo nadgradili in ustvarili pogoje za
poenoteno nacrtovanje, organizacijo, usmerjanje, povezovanje in koordinacijo strokovnih nalog, ki se
razprieno izvajajo znotraj Zavoda. Sledili bomo strateskim usmeritvam, ki jih na podrocju varstva
kulturne dedis¢ine narekuje Evropska skupnost, ter si prizadevali za sodelovanje v razvojnih projektih,
ki se financirajo iz sredstev EU. Razvijali bomo programe popularizacije in promocije v ponovno
vzpostavljenem Spomeniskovarstvenem centru (SVC).

Nadaljevali bomo koordinacijo, razvoj in vsebinsko nadgradnjo obstojecih, Ze uveljavljenih in v
javnosti dobro sprejetih projektov, to so Dnevi evropske kulturne dedisc¢ine, Teden kulturne dedisc¢ine

in Spoznaj, varuj, ohrani.

7.3.4 Skupne sluzbe

Ena od prioritet skupnih sluzb bo, da bodo v soglasju z ustanoviteljem opredelile, katere
dejavnosti/naloge spadajo v javno sluzbo, v javno sluzbo, financirano iz nejavnih virov, ozitoma v
trzno dejavnost. Ena od prioritet bo tudi preveritev ustreznosti obstojecih cenikov glede na potrebe
uporabnikov storitev ter glede na to, da so se v zadnjih dveh letih stroski dela obc¢utno povisali. Z
nadgradnjo informatizacije poslovnih procesov se bodo pomembno izboljsale prilagodljivost,
povezljivost in preglednost na Zavodu, z vecjo uporabo elektronskih poti pa se hkrati lahko znizujejo
stroski. Postopoma bomo prehajali na brezpapirno poslovanje. Opredelitev investicij in investicijskega
vzdrzevanja (pregled stanja in dolocitev prioritet).
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8 Strateski cilji

Temeljna strateSka vprasanja:

Kako zagotoviti uc¢inkovito varovanje in ohranjanje kulturne dediscine?

Kako zagotoviti kakovostno izvajanje javne sluzbe?

Kako izboljsati pomen kulturne dedisc¢ine v javnosti?

Kako povecati ugled in prepoznavnost v slovenskem in mednarodnem prostoru?
Kako vzpostaviti konstruktiven in stratesko usmerjen dialog z vsemi delezniki?
Kako izboljsati delovne procese in kompetence zaposlenih?

Kako zagotoviti dolgoroc¢no stabilnost poslovanja?

Odgovor je v ciljih, ki si jih je Zavod zadal za naslednje obdobje:

CIL]J 1: Zagotoviti u¢inkovito strokovno in pravno varstvo kulturne dediscine.

UKREPIL:
- Vzpostavitev varstvenih obmocij dediscine (VOD).

- Spodbujanje lastnikov in upravljavcev dediscine k njenemu rednemu vzdrzevanju, celoviti
prenovi, upravljanju in ozivljanju.

- Varstvo kulturne dediscine pred naravnimi nesrecami.

- Vzpostavitev postopkov vrednotenja dejavnosti varstva kulturne dediscine.

KAZALNIKI:
- Stevilo VOD.
- Stevilo obnovljenih in revitaliziranih enot kulturne dedis¢ine.
- Stevilo aktivnosti, povezanih z varstvom kulturne dedi$¢ine pred naravnimi nesrecami.
- Stevilo postopkov vrednotenja dejavnosti varstva kulturne dediscine.

CIL]J 2: IzboljSanje organizacije in nacina dela.
UKREPI:
- Strategija ravnanja s kadrovskimi viri.
- Izboljsanje delovnih procesov in notranje komunikacije.
- Spremembe in dopolnitve internih aktov.
- Posodobitev tehni¢ne in infrastrukturne opreme.
- Optimizacija in razvoj delovnih procesov.

KAZALNIKI:
- Uravnotezenost Stevila zaposlenih na strokovnih podrocjih dela Zavoda.
- Stevilo delavnic in izobrazevanj za zaposlene.
- Stevilo sprejetih in dopolnjenih internih aktov.
- Stevilo nove tehni¢ne in infrastrukturne opreme.
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CIL]J 3 : Razvoj stroke.
UKREPI:

cyes

tehnoloskih standardih z zagotovitvijo ustreznih izobrazevanj in s pridobitvijo ustrezne
tehnicne opreme.

Preliminarne raziskave na vseh podrocjih dela.

Izvajanje razvojnih in raziskovalnih projektov in pridobitev stalnega vira financiranja.
Standardizacija dokumentacijskih postopkov in raziskovalnih metod.

KAZALNIKI:

Stevilo digitaliziranih dokumentov.

Stevilo preliminarnih raziskav na vseh podrogjih dela.
Stevilo razvojnih in raziskovalnih projektov.

Stevilo sprejetih internih navodil.

Stevilo mednarodnih razvojnih in raziskovalnih projektov.

CIL]J 4: Prepoznavnost kulturne dedisc¢ine in njenega varstva.
UKREPIL:

Dostopnost digitalnih vsebin.

Zagotavljanje izvedbe Dnevov evropske kulturne dedisc¢ine in Tedna kulturne dediscine.
Priprava pedagosko didakti¢nih orodij in programov.

Ozavescanje javnosti s publikacijami in drugimi mediji, razstavami, posveti, predavanji in
Delavnicami.

Spodbujanje ponovne uporabe stavbne dediscine.

Povezovanje kulturne dediscine s trajnostnim turizmom in naravno dediscino.
Povezovanje s kreativnimi industrijami.

KAZALNIKI:

Stevilo digitalnih vsebin s podro¢ja kulturne dedis¢ine na spletu.

Stevilo dogodkov v sklopu Dnevov evropske kulturne dedis¢ine in Tedna kulturne dedigéine.
Stevilo didakti¢nih orodij in programov.

Stevilo publikacij in objav v razliénih medijih, tematskih razstav ob zakljuc¢ku celovitih
spomeniskovarstvenih projektov, posvetov, predavanj in delavnic.

Stevilo oZivljene kulturne dedis¢ine.

Stevilo projektov, ki povezujejo nepremi¢no kulturno dediséino in kulturni turizem.

Stevilo projektov, povezanih s kreativnimi industrijami.

CIL]J 5: Vecja vloga kulturne dedisc¢ine Slovenije v mednarodnem prostoru.
UKREPI:

Izvedba projektov, ki najpomembnejso slovensko kulturno dedis¢ino umescajo v kontekst
evropske in svetovne dediscine.

Ciljna podpora nosilcem in dejavnostim za trajnostno upravljanje spomenikov in spomeniskih
obmocij Svetovne dediscine, Evropske kulturne dediscine in drugih mednarodno ter evropsko
prepoznavnih programov.

Aktivna udelezba v mednarodnih institucijah.

Aktivna udelezba na mednarodnih strokovnih simpozijih.
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KAZALNIKI:
- Stevilo sodelovanj pri nominacijah za evropsko in svetovno kulturno dedis¢ino.
- Stevilo sodelovanj pri pripravi naértov upravljanja.
- Sodelovanje pri oblikovanju poskusnega seznama svetovne kulturne dediscine.
- Stevilo ¢lanstev v mednarodnih institucijah.
- Stevilo aktivnih udelezb na mednarodnih strokovnih posvetih.

9 Pricakovani ucinki ob uresnicCitvi strateskih ciljev

Pozitiven ucinek na ohranjanje in varovanje kulturne dedis¢ine.

Omogocanje dostopnosti do dedis¢ine in ohranjanje dediscine za bodoce rodove.

Doseganje razumevanja in naklonjenosti s strani lastnikov.

Razvijanje druzbene skrbi in odgovornosti za ohranjanje kulturne dediscine.

Ucinkovita notranja organizacija in delovni procesi.

Strokovno usposobljeni in motivirani zaposleni.

Vecja vpetost v mednarodne strokovne in znanstvene mreze s podrocja dela ter sodelovanje v njih.
Prispevek k zavedanju, da kulturna dediscina sooblikuje pomemben del kulturne raznolikosti

Slovenije in da je tudi neodtujljivi del evropske in svetovne dediscine.
Dvig ugleda Zavoda v javnosti.

10 Preverjanje in vrednotenje uresniCevanja strateskih ciljev

Strateski nacrt bo podlaga za izdelavo letnih programov dela, v katerih bodo letni cilji opredeljeni
steviléno in/ali kakovostno. Zavod bo v procesu kontrole uresnicevanja ciljev s pomo¢jo razlicnih
metod in orodij ugotavljal uspesnost delovanja, in sicer z:

— merjenjem ucinkovitosti (¢im ugodnejse razmerje med vlozenimi sredstvi in napori ter dosezenimi
rezultati),

— merjenjem uspesnosti (razmerje med nacrtovanimi in dosezenimi rezultati),

— merjenjem kakovosti dela in storitev.

11 Zakljucek

Strateski nacrt za obdobje 2020-2024 podrobneje predstavlja cilje, izzive, priloznosti in pristope, s
katerimi se bo Zavod ustrezno odzval na potrebe stroke in spreminjajocega se okolja ter tako uspesno
uresnicil svoje osnovno poslanstvo: ohranjanje in varovanje kulturne dedisc¢ine kot pomembnega dela
kulturne raznolikosti Slovenije ter kot dela evropske in svetovne dediscine. Poseben izziv je izvajanje
javne sluzbe v ¢asu, ko se soocamo s Covid-19 in njegovimi posledicami.

Jernej Hudolin
generalni direktor
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Priloga 1: Seznam pravnih podlag

Predpisi s podrocja varovanja kulturne dedis¢ine

 Sklep o ustanovitvi Javnega zavoda Republike Slovenije za varstvo kulturne dedis¢ine (Uradni list RS, st.

65/08, 54/ 14 in 83/18).

* Ustava Republike Slovenije (Uradni list RS, §t. 33 /91-1, 42 /97, 66 /00, 24 /03, 69 /04, 68 /06 in 47 /' 13).

» Zakon o uresnicevanju javnega interesa za kulturo — ZUJIK (Uradni list RS, $t. 96 /02,123 /06 — ZFO-

1,7/07 odl US: U-1-35 /04-11, 53 /07, 65 /07 odl. US: U-1-276 /05 11, 77 /07 — UPB1, 56 / 08, 94 / 09

odl. US: U-1-278 /07-17, 4 /10, 20 /11,100 /11 odl. US: U-1-210 /10-10, 111 /13, 68/16).

» Zakon o varstvu kulturne dedis¢ine — ZVKD-1 (Uradni list RS, $t. 16 /08, 123 /08,8 /11, 30 /11 odl

US: U-1-297 /08-19, 90 /12, 111 /13, 32/10).

* Resolucija o nacionalnem programu za kulturo 2014-2017 (Uradni list RS, $t. 99 /13).

* Zakon o lastninjenju kulturnih spomenikov v druzbeni lastnini — ZILKSDI. (Uradni list RS, §t. 89 /99,
107 /99 — popt., 63 /07 odl. US: Up-395 / 06-24, U-1-64 / 07-13).

* Zakon o vracanju protipravno odstranjenih predmetov kulturne dedis¢ine — ZVPOPKD (Uradni list RS, st.

126 /03 in 8/10).

 Zakon o varstvuarhivskega gradiva ter arhivih - ZVDAGA (Uradni list RS, $t. 30 /06 in 51 /14).

* Zakon o vojnih grobis¢ih (Uradni list RS, st. 65,/03, 72 /09).

* Zakon o kobilarni Lipica (Uradni list RS, $t. 6/18).

» Zakon o regijskem parku Skocjanske jame (Uradni list RS, §t. 57 /96 in 46 /14 — ZON-C).

* Zakon o Triglavskem narodnem parku (Uradni list RS, $t. 52 /10, 46/14, 60/17).

* Uredba o vzpostavitvi muzejske mreze za izvajanje javne sluzbe na podrocju varstva premicne kulturne
dedis¢ine in doloditvi drzavnih muzejev (Uradni list RS, 97 /00, 103 /00, 105,/ 01).

* Uredba o varstvu dokumentarnega in arhivskega gradiva (Uradni list RS, $t. 86/ 06).

* Pravilnik o oznacevanju nepremicnih kulturnih spomenikov (Uradni list RS, §t. 57 /11).

* Pravilnik o seznamih zvrsti dedis¢ine in varstvenih usmetitvah (Uradni list RS, st. 102 ,/10).

* Pravilnik o konservatorskem nacrtu (Uradni list RS, $t. 66 /09).

* Pravilnik o konservatorskem nacrtu za prenovo (Uradni list RS, st. 76,/ 10).

* Pravilnik o vlaganju in resevanju zahtevkov za financiranje predhodnih raziskav arheoloskih najdis¢ iz
drzavnega proracuna (Uradni list RS, $t. 69 /09, 37 /11).

* Pravilnik o registru kulturne dediscine (Uradni list RS, $t. 25,/02, 16 /08 — ZVKD-1, 66/ 09).

* Pravilnik o strokovnih izpitih na podro¢ju varstvakulturne dediscine (Uradni list RS, st. 32/18).

* Pravilnik o pridobivanju nazivov na podrocju varstva kulturne dedisc¢ine in varstva arhivskega gradiva
(Uradni list RS, st. 101 /08, 47 /10).

* Pravilnik o iskanju arheoloskih ostalin in uporabi tehni¢nih sredstevza te namene (Uradni list RS, st.
49 /14).
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* Pravilnik o evidenci in nadzoru pri trgovanju s predmeti kulturne dedis¢ine (Uradni list RS, $t. 140 /04,
15,/07 odl. US: U-1-245 / 05-10, 95 /07, 16 / 08 — ZVKD-1).
* Pravilnik o arheoloskih raziskavah (Uradni list RS, §t. 3 /13).

e Pravilnik o iskanju arheoloskih ostalin in uporabi tehni¢nih sredstev za te namene (Uradni list RS, st
49 /14).

e Pravilnik o varovanju in hranjenju nacionalnega bogastva in muzejskega gradiva, o vpisu v razvid muzejev in
o podelitvi pooblastila za optavljanje drzavne javne sluzbe muzejev (Uradni list RS, $t. 47 /12).

* Pravilnik o strokovni usposobljenosti usluzbencev javnopravnih oseb ter delavcev ponudnikov storitev, ki
delajo z dokumentarnim gradivom (Uradni list RS, $t. 132 /06 in
38 /08).

* Navodilo za doloc¢anje rokov hranjenja dokumentarnega gradiva organov javne uprave (Uradni list RS, st.

81,/05in 52 /09).

* Obvestilo o vpisu v evidenco raziskovalnih organizacij (Agencija RS za raziskovalno dejavnost st. 637-64-

2004 /6 z dne 26. 1. 2005).

» Konvencija o varstvu kulturnih dobrin v primeru oborozenih spopadov (Haaska konvencija), s
pravilnikom za njeno izvt$evanje in protokolom (Uradni list FLR], §t. 4 /56) — Mednarodne
pogodbe, Varstvo spomenikov, $t. 29); Drugi protokol k tej konvenciji.

» Konvencija o uktepih za prepoved in preprecevanje nedovoljenega uvoza in izvoza kulturnih dobrin ter
prenosa lastninske pravice na njih (Uradni list SFR] — Mednarodne pogodbe, $t. 50 /73).

» Konvencija o varstvu svetovne kulturne in naravne dedisc¢ine (Uradnilist SFR], $t. 56/ 74).

* Evropska konvencija o varstvu arheoloske dediscine (spremenjena).

» Konvencija o varstvu evropskega arhitektonskega bogastva (Uradni list SFR] — Mednarodne pogodbe,
st.4/91).

* Okvirna konvencija Sveta Evrope o vrednosti kulturne dedi$c¢ine za druzbo (Faro, 2005).
Interni pravilniki

* PRA-001 Pravilnik o osebni varovalni opremi (9. 4. 2002).

* PRA-002 Navodila za komuniciranja z mediji (1. 12. 2005).

* PRA-003 Pravilnik o uporabi sluzbenih vozil (26. 7. 2000).

e PRA-004 Pravilnik o notranjem revidiranju (27. 6. 2007).

* PRA-005 Pravilnik o zavarovanju osebnih podatkov (15. 1. 2008).

* PRA-006 Navodila za ocenjevanje delovne uspesnosti (10. 11. 2008).

* PRA-007 Pravilnik o popisu (26. 11. 2008, spr. 5. 2. 2019).

* PRA-008 Navodila za upravljanje s tveganji na ZVKDS (30. 12. 2008).

* PRA-009 Pravilnik o preprecevanju in odpravljanju mobinga na ZVKDS (28. 1. 2009).
* PRA-010 Pravilnik o dodelitvi in uporabi sluzbenih mobilnih telefonov (6. 11. 2009).
* PRA-011 Pravilnik o izobrazevanju (24. 3. 2010).

* PRA-012 Pravilnik o podpisovanju dokumentov ZVKDS (10. 5. 2010).

* PRA-013 Pravila o dodeljevanju in uporabi poslovnih kartic (20. 12. 2010).

* PRA-014 Pravilnik za ravnanja oddaje enostavnih narocil (10. 12. 2010).
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* PRA-015 Navodila za ravnanje skrbnikov pogodb (24. 11. 2010).

* PRA-016 Pravilnik o raziskovalni dejavnosti ZVKDS (2. 3. 2011).

e PRA-017 Pravilnik o delovnem casu na ZVKDS (28. 2. 2011).

* PRA-018 Navodila za sklepanje avtorskih, podjemnih pogodb (7. 10. 2011).

e PRA-019 Pravilnik o nacinih obvesc¢anja javnosti v ZVKDS (11. 10. 2011).

* PRA-020 Pravilnik o ra¢unovodstvu ZVKDS (20. 12. 2011, 31. 12. 2012).

PRA-021 Pravilnik o notranji organizaciji ZVKDS (20. 10. 2010).

e PRA-022 Pravilnik o sistemizaciji delovnih mest ZVKDS (25. 11. 2011).

* PRA-023 Navodilo o opravljanju zacasnega dela dijakov in Studentov v ZVKDS (1. 7. 2012).

e PRA-024 Pravilnik o podpisovanju v Javnem zavodu RS za varstvo kulturne dediséine (5. 1. 2015).

* PRA-025 Pravilnik o prepovedi uzivanja psihoaktivnih snovi na del. mestu (27. 10. 2016).

* PRA-026 Pravilnik o nadzoru konkurencne dejavnosti (24. 3. 2017).

e PRA-027 Protokol postopkov vodenja in odlocanja pri reSevanju strokovnih konservatorskih vprasanj
(18. 1. 2018).

* PRA-028 Pravilnik o postopku za izvolitev raziskovalcev v raziskovalni naziv (26. 2. 2019).

Predpisi s podrocja urejanja prostora in graditve objektov

¢  Gradbeni zakon (Uradni list RS, §t. 61/17, 72/17).

®  Uredba o razvrséanju objektov (Uradni list RS, st. 37/18).

e Zakon o urejanju prostora (Uradni list RS, st. 61/17).

e Zakon o spodbujanju skladnega regionalnega razvoja — ZSRR-2 (Uradni list RS, §t. 20/11, 57/12).

¢ Uredba o mejnih vrednostih svetlobnega onesnazevanja okolja (Uradni list RS, $t. 81/07), 10., 11., 13. clen.

®  Zakon o varstvu okolja — ZVO-1 (Uradni list RS, $t. 41/04, 20/06, 39/06, 70/08, 108/09, 48/12, 57/12,97/12
odl. US: U-1-88/10-11, 92/13).

® Zakon o ohranjanju narave — ZON (Uradni list RS, $t. 56/99, 31/00 — popt., 110/02, 119/02, 41/04, 96/04,
61/06, 63/07,117/07,32/08, 32/08 odl. US: U-1-386/06-32, 8/10 — ZSKZ-B).

Ostali predpisi, ki urejajo podrocje delovanja

» Zakon o splosnem upravnem postopku (Uradni list RS, §t. 24 /06, 105,/06 — ZUS-1, 126 /07, 65 /08,

8/101n 82 /13).

* Zakon o upravnem sporu (Uradni list RS, §t. 105,06, 107 /09 — odl. US, 62 /10, 98 /11 — odl. USin

109 /12).

» Zakon o varstvu osebnih podatkov (Uradni list RS, $t. 94 /07).

* Zakon o medijih — ZMed (Uradni list RS, §t. 110 /06, 36 /08 — ZPOmK-1, 77 /10 — ZSFCJA, 90 /10 — odL

US, 87 /11 — ZAvMS in 47 / 12).

* Zakon o dostopu do informacij javnega znacaja — ZDIJZ (Uradni list RS, $t. 51 /06, 117 /06 — ZDavP-2,

23 /14,50 /14, 102/15).

* Prorac¢un Republike Slovenije za leto 2019 (Uradni list RS, §t. 71/17 in 19/19).

* Zakon o izvtSevanju prora¢unov Republike Slovenije za leti 2018 in 2019 (Uradni list RS, st. 71/17,
13/18 — ZJF-H, 83/18 in 19/19).
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 Zakon o javnih financah — ZJF (Uradni list RS, $t. 79 /99, 124 /00, 79 /01, 30 /02, 56 / 02 — ZJU, 110 /02 —

ZDT-B, 127 /06 — ZJZP, 14 / 07 — ZSPDPO, 109 /08,49 /09, 38 /10 - ZUKN, 107 /10, 11 /11 - UPB4

(14 /13 — popr.), 110 /11 - ZDIU12, 46 /13 — ZIPRS1314-A, 101 /13 — ZIPRS1415, 101 /13 — ZIPRS1415-

A).

* Zakon za uravnotezenje javnih financ (Uradni list RS, st. 40 /12, 96 /12 — ZP1Z-2, 104 /12 — ZIPRS1314,
105 /12,25 /13 — odl. US, 46,/ 13 — ZIPRS1314-A, 56 /13 — ZStip—l, 63/13 — ZOsn-1, 63 /13 —
ZJAKRS-A, 99/13 — ZUPJS-C, 99/13 — ZSVarPre-C, 101 /13 — ZIPRS1415, 101/13 —
ZDavNept, 107 /13 — odl. US in 85 / 14).

* Zakon o racunovodstvu — ZR (Uradni list RS, st. 23 /99, 30 /02 - ZJF-C, 114 /06 — ZUE).

 Zakon o delovnih razmetjih — ZDR-1 (Uradni list RS, $t. 21 /13, 78 /13 — popt.).

* Zakon o sistemu pla¢ v javnem sektotju — ZSPJS (Uradni list RS, §t. 56 /02, 110 /02 - ZDT-B, 72 /03,

126 /03, 70 /04, 53 /05, 14 /06, 27 / 06 — skl. US: U-1-60 /06-12, 68 /06, 1 /07 — odL.US: U-1-60 / 06-200,

U-1-214 /06-22, U-1-228 / 06-16, 57 /07,110 /07 —skL.US: U-1-275 /07-5,17 /08, 58 /08, 69 /08 — ZTFI-A,

69/ 08 — ZZavar- E, 80 /08, 120 / 08 — odLUS: U-1-159 /08-18, 20 /09, 48 /09, 91 /09, 98 /09, 107 /09

odL.US: U-1-10 /08-19, 108 /09 — UPB13, 8 /10 — odl. US: U-1-244 /08-14, 13 /10, 16 /10 — odl US: U-I-
256 /08-27, 50/10 — odl US: U-1-266 /08-12, 59 /10, 85/10, 94,/10, 107,/10, 35/11 -
ORZSPJ$49a, 110,/11, 27/12 — odl. US: U-I- 49,/10-27, 40 /12 — ZUJF, 104 /12 — ZIPRS1314,
20/13 — odl. US: U-1-128 /11-18, 46 /13, 46 /13 — ZIPRS1314-A, 25/14 — ZFU, 50/14, 95/14 —
ZUPPJS15, 82/15,23/17 — ZDOdv, 67/17 in 84/18).

* Kolektivna pogodba za kulturne dejavnosti v Republiki Sloveniji (Uradni list RS, $t. 45,/94, 45 /94, 39 /96,

40 /97 - ZDMPNU, 39 /99-ZMPUPR, 82 /99, 102 /00, 52 /01, 64 /01, 43 /06 — ZKolP, 60 /08, 61 /08,

32/09,32/09,22 /10,22 /10,83 /10,89 /10,40 /12, 51 /12, 46 /13, 106/15, 46/17, 2/17 — popt. in 80/18).

* Kolektivna pogodba za javni sektor — KPJS (Uradni list RS, §t. 57 /08, 86,/08, 3 /09,16 /09, 23 /09, 33 /09,

48 /09,9109, 8 /10 odl. US: U-1-244 / 08-14, 31 /10, 83 /10, 89 /10, 89 /10, 89 /10,59 /11,6 /12,

40/12,22,/13,22 /13,22 /13, 46 / 13).

* Uredba o metodologiji za dolocitev osnov za izracun sredstev za izvajanje javne sluzbe na podroc¢ju kulture

(Uradni list RS, st. 100 /03, 81 /09, 96 /13, 96-3444 / 13).

» Uredba o napredovanju javnih usluzbencev v pla¢ne razrede (Uradni list RS, §t. 51,/08,91 /08 in 113 /09).

» Uredba o upravnem poslovanju (Uradni list RS, §t. 20 /05, 106 /05, 30 /06, 86,/ 06,32 /07,63 /07,

115 /07,31 /08,35 /09, 58 /10, 101 /10 in 81 /13).

* Pravilnik o izvtSevanju uredbe o upravnem poslovanju (Uradni list RS, §t. 75,/05, 86 /06,47 /08 in

58 /10).

* Pravilnik o nacinu izvajanja financiranja javnih zavodov, javnih skladov in javnih agencij na podrocju kulture

(Utadni list RS, st. 117 /02, 97 /03,1 /09, 85/ 10).

* Pravilnik o napredovanju zaposlenih v javnih zavodih na podroéju kulture (Uradni list RS, $t. 41 /94, 2 /96,

106 /00 in 56/ 02).
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Priloga 2: Seznam nepremic¢nin v upravljanju in najemu

Zavod upravlja naslednje nepremicnine v lasti Republike Slovenije:

— poslovna stavba: Tomsi¢eva ulica 7, Kranj, ID znak parcela 2100 222, ID znak patcela 2100 224/2,
del stavbe 2100-791-1, del stavbe 2100-791-2, del stavbe 2100-1885-1, vse k. o. 2100 Kranj;

— poslovna stavba: Trzaska cesta 4, Ljubljana, ID znak patcela 2679 185/17, del stavbe 2679-670-1, vse
k. 0. 2679 Gradisce II;

— poslovna stavba: Slomskov trg 6, Maribor, ID znak parcela 657 1547, del stavbe 657-2530-1, del
stavbe 657-2530-2, del stavbe 657-2530-5, del stavbe 657-2530-6, del stavbe 657-2530-7, vse k. 0. 657
Maribor — Grad, vse do 1/2;

— poslovna stavba: del na Poljanski cesti 40, Ljubljana, ID znak parcela 1727 172/8, do 28,5 %, del
stavbe 1727-594-1, vse k. o. 1727 Poljansko predmestje;

— Grad Kodeljevo, Koblatjeva ulica 34, Ljubljana, ID znak parcela 1731 825, ID znak parcela 1731
824/1, ID znak parcela 1731 824/2, ID znak parcela 1731 824/3, ID znak parcela 1731 824/4, ID
znak parcela 1731 824/5, ID znak parcela 1731 826, ID znak parcela 1731 827/2 in del stavbe 1731-
1706-1, del stavbe 1731-1723-1, del stavbe 1731-1753-1, del stavbe 1731-1753-2, del stavbe 1731-
1753-3, del stavbe 1731-1753-4, del stavbe 1731-1703-1, vse k. 0. 1731 Udmat;

— stanovanje: Nazotjeva ulica 2, Izola, ID znak del stavbe 2626-1216-1, k. 0. 2626 1zola;

— zidanica: Vukovski Dol 18, ob¢ina Pesnica, ID znak patcela 612 260/7, del stavbe 612-226-1, oboje
k. 0. 612 Vukovski Dol;

— poslovna stavba (Palaca Apollonio), Ulica svobode 24, Piran, del stavbe 2630-345-4, del stavbe 2630-
345-5, oba k. 0. 2630 Piran, vsak do 1/2;

— poslovna stavba: Trg bratstva 1, Piran, del stavbe 2630-342-5, k. 0. 2630 Piran;

— poslovna stavba: Delpinova ulica 16, Nova Gorica, del stavbe 2304-574-4, del stavbe 2304-574-5, oba
k. 0. 2304 Nova Gorica;

— grad Grm: Skalickega ulica 1, Novo mesto, ID znak parcela 1483 1366, ID znak parcela 1483-1337,
ID znak parcela 1483 1338, ID znak parcela 1483 1339, ID znak parcela 1483 1340/2, ID znak
parcela 1483 1344/1 in del stavbe 1483-214-1, del stavbe 1483-235-1, del stavbe 1483-235-2, del
stavbe 1483-235-3, vse k. 0. 1483 Kandjja;

— poslovna stavba: Vicava 5, Ptuj, ID znak patrcela 400 995/13 in del stavbe 400-2603-2, oboje k. o.
400 Ptuj;

— Prkiceva hisa, Podpec 16, Koper, ID znak parcela 2616 3659, ID znak parcela 2616 3660 in del
stavbe 20616-126-1, vse k. 0. 2616 Podpe¢;

—  Aljazev stolp, ID znak parcela 2171 1484/11 in del stavbe 2171-1769-1.
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Zavod ima v brezpla¢nem najemu od obcdin ali ministrstev naslednje poslovne prostore:

poslovni prostor OE Celje, Glavni trg 1, Celje, MO Celje, 531,40 m?;

restavratorska delavnica OE Celje, Presernova ulica 17, Celje, MO Celje, 40,48 m?;
poslovni prostor OE Maribor, Slomskov trg 6, Maribor, MO Maribor, 1109,45 m?;
poslovni prostor OE Piran, Obzidna ulica 9, Koper, MO Koper, 207,33 m?;
poslovni prostor OE Piran, Trg bratstva 1, Piran, Obcina Piran, 73,45 m?;
restavratorska delavnica, Ulica IX. korpusa 98, Solkan, MO Nova Gorica, 238,70 m?;

poslovni prostori Rimska cesta 1 in Trg francoske revolucije, Ljubljiana, MIZS, 460,89 m? (CPA
165,6 m?, Skupne sluzbe 24,44 m?, SRI 215,15 m?, skupni prostori 55,35 m?),

poslovni prostori in depo CPA, Vicava 5, Ptuj, MK 1532,58 m?

poslovni prostori CPA, Krekova ulica 6, Maribor, 206,30 m?;

depo CPA, Na gradu 4, Ptuj, MO Ptuj, 212,40 m?;

poslovni prostori CPA, Dunajska cesta 104 in Kardeljeva plosc¢ad 1, Ljubljana, MIZS, 733,52 m?
poslovni prostori SKD in SR, Metelkova ulica 4, Ljubljana, MK, 464,86 m?;

12 parkirnih mest v garazni hisi Metelkova ulica 4, MK.

Zavod ima v poslovnem najemu naslednje nepremicnine:

skladis¢ni prostor in 2 parkirni mesti, Cona gospodarstva Miles, gospod. cona Grosuplje, 620

m?;

poslovni prostori CPA, Cesta IX korpusa 100, Solkan, 68 m?

4 parkirna mesta za sluzbena vozila, Celeiapark;

3 parkirna mesta za sluzbena vozila, parkirisce Huje v Kranju;

5 parkirnih mest za sluzbena vozila, Garazna hisa Vodnikov trg 5, Matibor;
3 parkirna mesta za sluzbena vozila garazna hisa Fornace, Piran;

1 parkirno mesto za sluzbeno vozilo, Ferrarska ulica Koper.



